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Sécurisation des parcours professionnels des actifs agricoles
non salariés et développement de I’accés des femmes aux
formations

LE CADRE REGLEMENTAIRE

Le Fonds social européen soutient des projets pour I’emploi
Créé en 1957 par le traité de Rome, le Fonds social européen est le principal levier financier de

|l > Uni on européenne pour la promotion de | " emplc
Européenne pour | Emploi (SEE)

Avec le FEDER (Fonds européen de développement régional) et le Fonds de cohésion, le Fonds social
européen est Il "un des trois Fonds structurels
réduire les écarts de développement et a renforcer la cohésion économique et sociale entre pays et
régions de | " Union européenne.

Le FSE soutient les projets des organismes publics ou privés visant les priorités suivantes :
I anticiper et gérer les mutations économiques en agissant en amont sur les compétences des

actifs ;
M favoriser | e retour; et l e maintien dans | ' emy
9 intégrerles personnesdéfav or i sées et |l utter contre |l es di s«
f améliorer | e systéme ;d' éducation et de for mat
I promouvoir les partenariats et renforcer la capacité des services publics, des partenaires
sociaux et des ONG en mamit.i eére d’ accés au mar c
Le FSE bénéficie ainsi aux groupes | eslespl us e

travailleurs agés afin de favoriser la reconnaissance de leur expérience professionnelle, les jeunes a
|l a recherche d’ un pr e mnteeu dedarfopratdn professienreelle audes i f s b é
femmes par des mesures actives en faveur de |’ ég
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LA CONVENTION NATIONALE VIVEA / FSE

1. Contexte et enjeux

VIVEA, organisme national dont le siege est a Paris, assure la gestion des fonds de la formation
professionnelle de 695 000 actifs agricoles non salariés dont la quasi-totalité concerne de tres petites
entreprises, comprenant moins de 10 salariés.

Ces TPE subissent une crise sans précédent en évoluant dans un environnement économique tres
instable, renforcé pardese X i gences communautaires en termes d
des attentes fortes des consommateurs sur la tracabilité et la qualité des produits. Ce contexte

nécessite la mise en place de compétences de plus en plus pointues sur les métiers exercés,d * o U un
besoin en formation accru chaque année, dont la finalité est de :

I Prévenir les mutations économiques des entreprises dans le contexte de la réforme de la PAC
en anal ysant et en mettant en ccuU VT e | es d
recommandées,

T Assurer la sécurisation des parcours professionnels des actifs agricoles

I Pérenniser les entreprises en développant leur compétitivité économique, en élaborant une
stratégie technique, notamment par une meilleure maitrise technique afind e s’ awdkapt er a
contextes européens, nationaux et territoriaux,

1T Gérer et mobiliser | es ressources humai nes
compétences manageéri al es, en organisant | e t|
en communiquant sur son métier,

T Maintenir | "activité agricole dans | es zones
de développement local et en valorisant la proximité ville/campagne,

T Faciliter | "adaptati on et | " évol uti on des e)
appropriation des situations et des opportun
prise de décision.

Face a ces enjeux, Il e Conseil d’ admi néTsidnmalat i on ¢
pour les années 2010-2012. Ce Plan vise a développer prioritairement les actions de formation
relevant des 4 thémes suivants :

T Stratégie et p:iantiadpér,aognprendre peunentre@eandrei s e

 Volet économique du développement durable: consolider la situation économique en
réduisant les colts, en valorisant ses produits et en recherchant de nouveaux débouchés

 Volet environnemental du développement durable : éviter les risques environnementaux des
entreprises par la mise e n ceuvre de systeéemes et de techn
| ' e nnenhemt O

I Volet social du développement durable : gérer les emplois et les compétences au sein de
| " exploitation, favoriser | " attr ac dptimvisert € du
| " organi sation du tr av aietamélidreale leraavet €& auges | a s é
usagers du territoire

Une attention particuliere est portée aux contributeurs des filieres en restructuration, en crise
économiqgue ou sanitaire ainsi gu’' aux contribut e

(femmes, 50 ans et plus, cotisants solidaires, producteurs de légumes, horticulteurs, entrepreneurs
des territoires et du paysage).
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2. Champ d’intervention de la convention FSE nationale

Pour soutenir ses projets, VIVEA bénéficie déja du FSE grace a 7 conventions régionales (3 autres
conventions sont en cours d’'instruction). Af in
autres régions non couvertes par une convention régionale, VIVEA a obtenu une convention FSE

nationale avec la DGEFP pour les années 2010 et 2011 per met t ant aux contribute
formations dans | es mémes conditions, quelle que

La convention et donc le présent appel d’offres porte sur les 11 régions suivantes :

Alsace, Auvergne, Bretagne, Centre, Franche Comté, Haute Normandie, Limousin, Lorraine, Midi
Pyrénées, Pays de la Loire et Picardie.

Grace a la subvention FSE sollicitée, VIVEA souht
agricoles en mobilisant cette subvention exclusivement sur les colts pédagogiques des actions de
formation mises en place et sélectionnées par le présenta p p e | d’  of fres.

3. FSE / FEADER: ligne de partage

Une action de formation éligible au FEADER ne peut en aucun cas bénéficier d’'un cofinancement
FSE.

O,LVIVEA en tant qu’'organi sme coordonnateur du FEA
FEADER annuell es. Pour chacune d’'ell es, |l e cham
répond a |’ appel a projet | an pe&ttripudera VICER aatagrése DRA A
di sparate d’ une région a | autre.

1 est donc indispensable de consul tetrégloms appe
cittescravant afin de s’assurer que | act toosgillerpr opos é

VIVEA sont a votre disposition pour vous orienter en fonction des spécificités de chaque région et des
enveloppes financieres disponibles.

LES PROPOSITIONS ATTENDUES

4. L'objet de I'appel d’offres

Afin de répondre aux objectifs du FSE, VIVEAl anc e p 02010,uln’ ammédintitdé’ of fr es
Plan de formation destiné aux actifs non salariés du secteur agricole» concernant la réalisation

ou |l a mise en ouvr e dpeofespianrely coatinumau titce ele 'dxeolr- mat i on
mesure 11 —sous-mesure 111.

5. Le public visé

Les bénéficiaires des actions sont les contributeurs de VIVEA :
x Exploitants, conjoints d’'exploitants travail/l
X lespublics en cours d’'installation
X Les cotisants de solidarité

x  Les entrepreneurs du paysage, du secteur équestre, de travaux agricoles et forestiers
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6. Egalité des chances entre les femmes et les hommes

La part des femmes par mi |l es bénéficiaires

représentent 31% des contributeurs a VIVEA, | ’ u n e oritée de VIGEA tans ce projet est de
réduire cet écart.

VIVEA sera donc attentif a privilégier les actions de formation adaptées au public féminin (modalités
de formation, adaptation des horaires et lieux de formation)e t g u i b é n éommuaidat®m t

ciblée sur ce théme de | ' égalité des chances

7. Type de formation, durée des actions et les dates d’éligibilité

Les actions proposées doivent étre impérativement collectives.

dl
ent

de

un

Leur durée minimum est de 7 heures, maislesac t i on s d’" une kumetdre uns Upér i e

meilleure appropriation des connaissances seront privilégiées.

Les actions de formation doivent i mpérativement

plus tard le 31 décembre 2010.

VIVEAseréservela possi bilité d’ affecter des actjunvimn
2010 et répondant aux <critéres de sélecti
National.

8. Les objectifs généraux des formations

Les formations bénéficiant du soutien du FSE seront des actions collectivesetd e v r o n't s’
| "un des grands objectifs suivants

1 Participer a la sécurisation des parcours professionnels des actifs agricoles non salariés et par
voie de conséquence a la sécurisation des parcours professionnels de leurs salariés.
Anticiper les mutations économiques en agissant en amont sur les compétences des actifs ;
Pérenniser les entreprises lors du renouvellement des générations en accompagnant les

transmissions, installationsetlescréat i ons d’ entrepri ses

1
1

Les formations proposées devront répondre a au moins une des priorités suivantes

f Strat égie et p:antidpér,@aomprendre peunentre@epdrei s e

Volet économique du développement durable: consolider la situation économique en
réduisant les colts, en valorisant ses produits et en recherchant de nouveaux débouchés

I Volet environnemental du développement durable : éviter les risques environnementaux des
entreprises par la mise e n cuvre de systeémes e tuewdde
|l > environnement

I Volet social du développement durable : gérer les emplois et les compétences au sein de
| " exploitation, favoriser |’ attr ac dptinisert
| " organi sati on du ritéraatail et amélidreale Ierpavet |& auges
usagers du territoire

9. Les modalités pédagogiques attendues
Les actions de formation proposées devront :

1 Avoir été congues S U r l a base d’'un repérage des
| ' an aleysateentd, e
T I'nclure une pédagogie basée sur |l a val

présentation de cas concrets rencontrés sur le terrain,
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Privilégier, quand le theme le permet, le transfert des connaissances en situation
professionnelle,

Donner lieu a une évaluation des acquis de formation, voire de ses effets, aupres des
participants.
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(%1 STRATEGIE ET PILOTAGE D’ENTREPRISE

la Formation

]
vlve des Entrepreneurs
du Vivant

Objectif général

I Prévenir les mutations économiques des entreprises dans le contexte de la réforme de la PAC
en anal ysant et en mettant en cuVvTr e
recommandées,

T Faciliter | "adaptation et | > évolution
appropriation des situat i on endenéthaidogies DIP
prise de décision.

Contexte/Enjeux

T Anticiper pour s’ adapter a des marchés e
pour garder une autonomie de décision et une sécurité dans les ¢ h 0 X d’ dae

| ehtreprise ;

I Manager des entreprises et gérer des systémes de plus en plus complexes et souvent de plus
grandes tailles nécessitant de nouveaux
assol ement en commun, regroupement de tr

Domaines de compétences et thémes de formation

T Approche globale de I'entreprise
Analyse stratégique
Anticipation
Approche globale
Evolution du contexte de |

entreprise (

Objectifs des actions

f Anticiper, comprendre et se situer dans un contexte économique, social et environnemental en

évolution, porteur d’'incertitudes et d’ opport
A lntégrer l es enjeux du dével oppement

comprendre |l es (nouveaux) marchés et
A Savoir s’informer et étre en veille p

A Anticiper 2013 et les conséquences des modifications de la PAC pour son exploitation ;
I Raisonner la stratégie de I’entreprise en fonction du contexte et de ses propres choix :
A Raisonner globalement et de maniére cohérente le systéme de production en prenant en
compte ses différentes dimensions et grace a une démarche systémique ;
A Construire des stratégies inscrites dans la durabilité (économique, sociale et
environnementale)
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(é VOLET ECONOMIQUE DU DEVELOPPEMENT DURABLE

]
vlvea des Entrepreneurs
du Vivant

Objectif général

I Pérenniser les entreprises en développant leur compétitivité économique, en élaborant une
stratégie technique, notamment par une meilleure maitrise technique leur permettant de
S ' aptdr aux contextes européens, nationaux et territoriaux,

f Maintenir | "activité agricole dans | es
de développement local et en valorisant la proximité ville/campagne,

Contexte/Enjeux
Pour awswrigr dle'sa expl oitations:et de |’ emp
T Réduire |l es colts de production en mafl

(ou en faisant évoluer) les systémes de production ;

1 Mieux valoriser les produits a travers notammentla mi s e en ccuvr e
réseau), la mobilisation des débouchés de proximité, la création de nouvelles activités afin
de dégager de | a valeur ajoutée et d’ a

T S"assurer de | a qualitée de #ilitis deaéauihds st leg
demandes et exigences des consommateurs et clients.

Domaines de compétences et thémes de formation

Gestion analyse économique
 Maitrise des charges, étude d'opportunité et de faisabilité économique de nouvelles
activités,anal yse €économique (bilan, ratios ..)
Commercialisation — Marketing
I Connaissance des filieres, mise en place de circuits de proximité, techniques de vente
i ndividuell es ou collectives ..,
Accueil et tourisme
I Création d'un gite, d'une ferme auberge ou pédagogique, ensemble des techniques
nécessaires (accueil, cuisine ..)
Agriculture de services
9 Création, gestion et techniques liées a une activité de services (prestations de services liées a
| " environnement, entretien, travaux a I
Valorisation non alimentaire des productions agricoles
I Création, gestion et techniques liées a une activité de production de bioénergie , de
mat éri aux de construction
Transformation
T Techniqgue de transformation des produi {
Agriculture et territoire
I Elaboration et participation a des projets territoriaux
Qualité
T Préparation de démarche qualité ou ceft
tragabilité des produits
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Transmission / Installation / Création

Formations spécifiques pour les personnes en démarche d'Installation ou pour les cédants:
I Emergence et travail sur le projet d'installation (Approche globale de I'entreprise )
I Forme juridique de l'installation (fiscalité juridique)
I Installation en société (GRH)
I Analyse économique du projet (gestion analyse économique)
I Projet de transmission

Langues

Objectifs des actions

I Maitriser les charges et la gestion administrative pour en faire un outil de pilotage et de
sécurisation de I’entreprise :
- Raisonner |l es chitauetgees d’' i ntrants et
- I ntégrer les fluctuations de prix d
- Choisir et maitriser les indicateurs pertinents pour piloter
 Se positionner comme acteur dans une filiere :
- Connaitre les données économiques des productions, comprendre la logique des
filieres,
- Maitriser les outils techniques de contractualisation,
1 Choisir le circuit de commercialisation le plus adapté pour :
- Analyser | " opportunité et savoir g
collectivement,
- Commercialiser et vendre ses produits ;
Analyser la faisabilité technique, économique et organisationnelle d’une conversion a
I’agriculture biologique ;
I Saisir les opportunités de développement de nouvelles activités et s’insérer dans les
projets territoriaux :
- Analyser les atouts et contraintes de différentes formes de diversification et acquérir

|l es compétences nécessaires a |leur
- Savoir élaborer et conduire des projets territoriaux complexes avec des acteurs non
agricoles;

I Orienter et gérer la production en y intégrant les stratégies de qualité de produits et de
process pour répondre aux attentes du client et s'assurer des débouchés
Mener un projet de reprise ou création d’une exploitation agricole
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(% VOLET ENVIRONNEMENTAL DU DEVELOPPEMENT
& £onds pour

DURABLE

la Formation

]
vlve des Entrepreneurs
du Vivant

Objectif général

9 Pérenniser les entreprisesgr ace a | a maitrise des nou
systemes de production aux nouvelles réalités environnementales et sociétales

Contexte/Enjeux

Pour répondre aux objectifs fixés parle Grenel | e de | " environnemenr

réglementaires tout en garantissant | ' effi
f Evolution des systemes d’'exploitation,
T Meilleure autonomie énergétique des exploitations
{ Renforcement des démarches individuelles et collectives de certifications environnementales
I Participation a la gestion concertée des ressources et aux lieux territoriaux de décision

stratégique

Domaines de compétences et thémes de formation

Environnement
I Gestion qualitative et quantitative de I'eau, analyse et économie d'énergie, raisonnements
sur les intrants et la limitation des pollutions, Certiphyto
Agriculture et territoire
T Gestion concerteée des ressour c eeses ifistaraas
(communauté de communes, pays, SCOT, P
Qualité
I Préparation de démarches et de certifications des exploitations en lien avec la Haute Valeur
Environnementale (HVE niveau 1, 2 et 3, agriculture raisonnée, Agriconfiance, démarche ISO,
chartes de bonnes pratiques o)
Techniques de production animale
I Approche de la conduite d'élevage prenant en compte le bien étre et la santé animale et les
bonnes pratiques environnemental es (gej
Techniques de production végétale
I Maitrise des techniques agronomiques (relation climat-sol-plantes), techniques liées a
I'agriculture biologique, maitrise des itinéraires techniques permettant la lutte intégrée des
pl antes, l a mise en cocuvr e denergietfetitishtioni,
produits phytosanitaires...)

Objectifs des actions

I Mettre en ceuvre des systémes, itinéraires techniques et pratiques précises plus respectueux de
I’environnement compatibles avec les équilibres économiques et de charges de travail de
| " entreprise
T Maitriser et approfondi r (clima-sol-pfardes)d a me n t
T Mettre en ouvre de nouvelles approches
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techniques de | "agriculture biologique
9 Intégrer la protectiondesp | ant es dans une appr amdirserlgs
nouvelles technigues a mettre en ouvre

1 Gérer quantitativement et qualitativement la ressource en eau en adaptant les productions
et les itinéraires techniques ;

I Mettre en ceuvre de nouvelles approches dans la conduite des systemes d’élevage prenant en
compte le bien étre et la santé animale ;

T Améliorer le bilan énergétique de I'entreprise :
T Analyser | es consommations d’ énergie el
I Adopter des pratiques visant une amélioration du bilan énergétique (carbone)

I Choisir et mettre en ceuvre les démarches ou certifications environnementales les plus
adaptées a I’entreprise notamment le dispositif HVE

I S’impliquer dans les dispositifs de gestion concertée des ressources et dans les lieux de dialogue
territoriaux :
I Connaitre les organisations et dispositifs territoriaux de gestion des ressources,
I Savoir coopérer, agir et construire du consensus avec les acteurs du territoire.

Lien vers des cahiers des charges spécifiques (Demandes individuelles standards / Demandes
collectives standards)

Certiphyto
Formation accompagnant le diagnostic énergie
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( i /m ds pour

vivea ‘i VOLET SOCIAL DU DEVELOPPEMENT DURABLE
Objectif général

T favoriser attractivité du secteur ag
T optimiser organi sation du travail, [
T améliorer le lien avec les autres usagers du territoire

T gérer |l es emplois et | esoncompétences a
I'I
I

Contexte/Enjeux

Développer la fonction d’employeur au sein des exploitations: ge st i on de |
compétences

Améliorer la qualité d’exercice du métiern ot amment en opti mi sant

a plusieurs, en portant une attention aux questions de santé et sécurité au travail et en renforcant
les liens avec les autres acteurs du territoire.

Domaines de compétences et themes de formation

GPEC/ GRH
I Organisation du travail, management et gestion du personnel, relations humaines, gestion du
temps
Santé — Sécurité
1 Analysedes ri sques, mesures préventives et

Communication expression

I Technique de communication écrite et orale, technique d'animation de groupes, négociation
Développement personnel

I Gestion du stress, connaissance de soi relation a | "'"autre,

Objectifs des actions

I Développer la capacité a manager les ressources humaines dans I’entreprise
A Recruter et intégrer de nouveaux salariés
A Former, fidéliser et évaluer ses salariés
A Géreret optimiser ses ressources humaines
I Optimiser I'organisation du travail et gérer les relations humaines dans le cadre de diverses
formes d’organisation collective
A Manager en commun de grandes unités
A Intégrer de nouveaux associés,
A Gérer les relations humaines dans le cadre des différentes formes de travail collectif
A Savoir optimiser son temps et dél égue
i Savoir prendre les mesures nécessaires a la prévention des « risques santé sécurité » pour soi et
les personnes intervenant dans I’entreprise
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A Anticiper et analyser les situations a risques
A Connaiftre et mettre en ce@uvre | esemesu
9 Développer le dialogue avec les usagers d’'un méme territoire et la communication avec le
monde de I’enseignement et de la recherche
A Comprendre les préoccupations des citoyens — habitants — consommateurs,
A Savoir communiquer sur sa fagcon de produire, ses produits et son métier auprés de
différents interlocuteurs ;
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& fich
LES MODALITES
1. Les dépenses éligibles
Seul le colt pédagogique est éligible. L”organi sme de formation d
formation précisant | alenombrdasegiaidképhéessir es par act

2. Les critéres d’exclusion

La non imputabilité des actions,

lesactions bénéficiant d’un autre cofinanceme:]
Lmadéquation de | a proposition avec | es obj ec
lenonr espect des dates précisées dans | appel
Le non respect du cadre de la réponse (toutes les rubriques doivent étre remplies),

Les actions de formation individuelles

Les actions de formation dites obligatoires

3. Lescriteres de sélection

L'’adéqguation au public visé,
L'’adéquation aux objectifs de formati on,
L'’adéqguation aux modalités de formation requ

La clarté et la pertinence de la proposition,
La pertinence des moyens d’' évaluation.

4. Les conditions de prise en charge

La prise en charge se fera exclusivement par VIVEA a hauteur de 55 % et du FSE a hauteur de 45

%.

Ces conditions de prise en charge doivent étre portées a la connaissance des bénéficiaires des
formations.

5. Les justificatifs de réalisation

A

la fin de chaque action, :I " organisme de forn

Les feuil | e surldduellendevroptelairemerit apparaitre le logo VIVEA et le
logo du FSE téléchargeable sur le site VIVEA,

La convention de cofinancement FSE,

La preuve de publicité du FSE

La facture précisant l e nombre d’' heures ef
montant total est éditée par VIVEA sur mandat de fact ur ati on signé par |
formation

6. Laprocédure d’instruction

L a

territorial VIVEA Q U i st agréthent. sur |

demande d’ agr éYWEAR bu pldsdardtl5 jgua Bvanelm réunion du comité

Les dates de réunion des comités territoriauxsontd i s poni bl e s aspwesdeslconseillers r an et

VIVEA.
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Seules les actions ayant obtenu un agrément VIVEA peuvent prétendre a un cofinancement. La
session pourra démarrer au plus to6t 15 jours apr

La formation doit débuter dans les trois mois qui suivent la date de démarrage inscrite sur la
demande. Passé ce délai,| ' agr ément est automatiquement perdu.

La formation devra obligatoirement se terminer au plus tard le 31 décembre 2010

7. Les modalités de la réponse a I’appel d’offres

Les propositions devront étre s ai si es par | " orsganilsmeextdanfedr Mat
sélectionnant | ' un cefenctionaldldrégiantaheernge:nt s sui vant s

FSE 2010 NAT ALSACE

FSE 2010 NAT AUVERGNE

FSE 2010 NAT BRETAGNE

FSE 2010 NAT CENTRE

FSE 2010 NAT HAUTE NORMANDIE
FSE 2010 NAT FRANCHE COMTE
FSE 2010 NAT LIMOUSIN

FSE 2010 NAT LORRAINE

FSE 2010 NAT MIDI PYRENEES
FSE 2010 NAT PAYS DE LA LOIRE
FSE 2010 NAT PICARDIE
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