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Inscrire une act ion de formation dans le cadre d an
programme cofinancé par des Fonds de | 6Et at
| 6Européest

1 étre en cohérence avec ses finalités
T respecter certains crit r
1 bénéficier de moyens supplémentaires

epour toujours mi ewxbesan®pesn dr
entrepreneurs du vivant.

Ce guide a éte élaboré pour vous aider a concevoir

les actions de formation que vous Souhaitez
proposer dans le cadre  des programmes ADEC -FSE
ou PDRH .
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Preambule : Intégrer les principes communautaires

Les deux dispositifs qui font | 6objet de ci
sur des fonds européens
- Le PDRH est cofinancé par le Fonds Européen Agricole pour le
Développement Rural (FEADER)
- L 6 A D E éofinrarsé par le Fonds Social Européen (FSE)

En mobilisant des fonds européens, vous vous engagez a relayer activement
les principes f ondateurs de | 6imntervention eur op®:¢

T 1 6addi ti ok fohds te@opéens ne se substituent pas aux
financements publics nationaux. Ils viennent en complément afin de
permettre un effet levier et une valeur ajoutée : coest | e prin
d 6 ad dalitd.i on

T I 6i nno v antproposant justement des moyens supplémentaires, les
fonds europ®ens permettent déi magi ner et
prometteuses pour répondre aux enjeux de demain.

1 le développement durable : les actions ou projets co-financés par des
fonds européens doivent intégrer les préoccupations relatives aux
différents volets du développement durable, économique, social et
environnemental.

T 16®galit® ddsHUnhHaomcesurop®enne a mis en pl
globale pour favoriser| 6 ®gal it ® entre | es hommes et |
pr ®voit l' e Trait® de |l a Communaut® euro
do®l i miner |l es in®galit®s et de promouvoli

mesures |égales et politiques, y compris au niveau des financements
européens.

(@)
>

T la promotion et l a communication de |
aupresdesacti fs et des. citoyens de | O6UE

Certaines des fiches situées dans la derniére partie de ce guide vous
proposent des ressources utiles pour respecter le mieux possible vos
engagements vis-a-vi s de Urcpdéme.on E

Au-dela méme des principes communautaires, les dispositifs ADEC et PDRH

sont r ®gi s par des finalit®s et des r gl e
conna’ tre avant doy rinationclls somt précisés @ansdes t i on de
pages suivantes de ce guide.

la Formation
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I/ Comprendre |le FEADER

Avant de proposer une action de formation dans le cadre du FEADER , il
convient de bien connaitre le dispositif . ses finalités, ses  principes, son
fonctionnement.

1) Les finalités du FEADER

Quatre finalités ont été définies en Rhone-Alpes dans le cadre du Document Régional de
D®vel oppement Rur al ( DRDR) pour pr®ciser | a mise

v soutenir | a comp®titivit®tchaaenmedagr ibewigtawgreeane &
agriculteurs dans les démarches de qualité  au niveau de la production et de la
transformation et en soutenant les groupements de producteurs

v.dynami ser | 6®conomie: rurale avec 3 priorit®s
A encourager les stratégies locales de développement autour de projets de
territoire partagés
A aider | 6®mer gence déapproches i nnovant e
commerci al es, touristiques, de services o
do6act agriruralit®s) (
A favoriser la diversification no n agricole des exploitations agricoles

v’ préserver la biodiversité des espaces ruraux avec trois objectifs :
A développer!l 6 agriculture biologique
A gérer durablement les sites Natura 2000
A améliorer la qualité des eaux

v Pour ce qui concerne la filiere

bois :
Le FEADER, en bref A assurer la gestion durable des
foréts
Le Fonds Européen Agricole pour le A rechercher la valorisation des
Développ ement Rural  complete les fonds produits industriels bruts avec

structurels mis en place par la Commission

Européenne : le Fonds Social Européen, le Fonds une transformation locale,

Européen de Développement Régional. créatrice de valeur ajoutée sur
les territoires eux-mémes
Second pilier de la Politique Agricole Commune, le A développer et organiser la

FEADER soutient le développement des zones

rurales. Ce programme, établi pour la période filiere biomasse forestiere et

20072013, est cofinanc ®pep developper les politiques
et pour moi t i ®les podlectivités territoriales

territoriales francaises, | es f onds

formation ...

(% 3
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2) Vos engagements dansle FEADER

INCONTOURNABLES : Les thématiques
®- Respecter la durée minimale de 12 h - Socio-économie
et maximale de 240 h A Multifonctionnalité

A Qualité des produits et des
B~ So6adr es soontribeurx  VIVEA productions
engagés dans une activité de production A Bonnes Pratiqgues et Hygiene
sauf les paysagistes et les centres équestres. Alimentaire

Les jeunes en parcours doi ns-t adyrb-anviiomeameme s ont

pas éligibles. A Mesures Agri-Environnementales
A Agriculture Biologigue
B S06i nscr iles¢ehéntatignes A Utilisation raisonnée des produits
Nota : phytosanitaires
1 Les formations qui viseront la seule A Energies renouvelables
mise en conformité avec les textes A Bien-étre animal
réglementaires ne sont pas éligibles. - Santé, sécurité et hygiéne au travail

1 Concernant les diagnostics énergétiques  réalisés sur les exploitations, des actions de
formation peuvent étre conduites autour de leur réalisation @ condition g u 6 el | es ne so
utilisées pour réaliser le diagnostic proprement dit, Sont donc exclus des financements VIVEA et
FEADER les temps liés aux visites sur site et collectes de données, saisies des données puis
trai tements et anal yses par [ 6ing®nijieur conseil
remises du rapport de diagnostic. Des temps de formation individuels, complémentaires des
temps col/l ectifs, sont eux ®igibles sb6ils vis
formation et ~ [ a d®finition déune s(voir mdicglignse v a
complémentaires dans la fiche ressource N°6)

®- Respecter les conditions financiéres
»  Prix horaire maximum par stagiaire = 3 0 nét de taxes
= Participation du FEADER : 50 % du prix de vente de la formation
= Toute participation des stagiaires et tout autofinancement sont exclus.

Aucun bilan financi er :peafactures acquidiées serdeptsde preuve Etoseront i r
tenues a disposition des autorités de contrdle.

3) Le fonctionnement du FEADER

by

FEADER : qui décide 2 Dans le cadre du FEADER, a

partir des orientations
La DRAF est | oauntdui FEADERgEs ¢ | Strategiques communautaires et
r®gi on. Elle pilote |le dispos| des enjeux de ses territoires
programme et g re | odenveloppe ruraux, la France a défini un

Un appel a projets est élaboré par la DRAF et transmis aux Programme de Développement
organismes coordonnateurs : FAF (dont VIVEA), OPCA. Les Rurgl Hexagonal p(IE’DRH)

r®ponses re-ues sont soumi ses

Formation qui sélectionne les projets. compos® doun socl e n e
Lorsquéil est retenu, aVp¥EA da® de volets régionaux. En Rhone-
on 'i’t \I/I\?Ezt rée ?I Olie . rto 'EVIVESAU E FE/-\lDI?R) Ufess Alpes, un Document Regional de
comités agréent les deux parts e selon 2
les r gles de | 6appel dobéoffres, I’De,ve’lopp_ementRu['a_I(DRDR)_a
ete etabli pour preciser la mise
VIVEA assure auprés des OF le réglement des factures surlapart | e n T uvr e du -Aped et Rht
VIVEA et sur la part FEADER. Il adresse ensuite une demande de du PDRH.
remboursement © | Guk BPparts FEADER versées.

(% 4
2 ouds pour
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Le FEADER est découpé en deux mesures : le volet A de la mesure 111 concerne les actions
de formation et 50% des fonds mobilisables doivent étre consacrés a des actions de
formation concernant les problématiques sociétales, sanitaires et environnementales.

4) Se poser les bonnes questions pour

La mobilisation du  cofinancement FEADERdo i t

per mettre

le FEADER

doapaguert er

aux actions de formation que vous m ettrez

e ndaris levcade du PDRH . Se

poser les questions suivantes est un bon moyen de Voir si vous vous étes appropriés

les enjeux du FEADER et comment vous

tent ez

doy

questions vous permettra également de ne pas oublier dans votre demande

déoagr ®ment certaines
/| 67 nst rdews pro@ets

d_Les fich es ressources ci_-aprés vous aideront a traiter

argumentations qui

certaines _questions.

QUESTIONS RESSOURCES
- Quel est le lien entre la formation et au moins une Voir b 3
des finalités du FEADER ? P
- En quoi la formation est-elle en lien avec une
thématique éligible au FEADER ? Voirp 4
. — NP TR
La for mat i o-ale&unaublic éligiblee? t Voirp 4

- Formation visant la mise en conformité avec les
textes réglementaires : quelle séquence ai-je prévue
pour accompagner la modification des pratiques des
agriculteurs ?

- Formation aux techniques de transformation des
produits : quelle séquence ai-je prévue pour aller au-
dela des seuls aspects techniques du projet ?

= Formation au développement durable (plan de
fumure, produits :audgladdes, b Ot
aspects techniques, comment mon action inclue-t-elle

un travail avec |l es agricul
gual i t® des produits, ?l es c

» Quels outils ai-je envisagés pour alimenter le compte-

rendu de réalisation sur extranet ?
(annexe)

» Quels outils ou modalités pour communiquer sont
prévus ? Au moins un exemple a fournir au solde du
dossier

Fiche

d €l cohébentavedlao n e s t
moyens mis en 1

Le budget
descripti on des

- Comment ai-je argumenté la valeur ajoutée de la
formation permise par le co-financement FEADER ?

Rerisoais FE ( i
/Fonds pour

la Formation

-
v‘vea des Entrepreneurs
du Vivant
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I/ Comprendre | 6 A DIEFSE

Avant de proposer une action de formation dans le cadre de | 0 AHSE @
convient de bien connaitre le dispositif ; ses finalités, ses  principes, son
fonctionnement.

1) Les finali4tFBE de | 6ADEC

«LOELt at, /| es organisations professionnell es, /e FA
!/ 6 ADBEC cadre de partenariat en vue de développer les compétences et

/| 6employabilit® des actifs non salari ®s et salari e
Rhéne -Alpes . » : accord cadre régional pour des Actions de D®v e | o p p e mEnploi etde | 6

des Compétencesdansles ect eur de sign@ pogrrla période 2009-2011.

LOADEC vise | 6anticipation et | 6accompagnement des
perspective de sécurisation des trajectoires professionnelles, a travers des actions de nature a :

-améliorer | 6 acc” s d quslifications re€oanues et dransférables

-pr®venir |l es risques dbdbobsolescence des comp®t

- accompagner des mobilités internes ou externes

- accompagner des évolutions professionnelles

-accompagnher une cr®ation dbéactivit®
accompagner la transmission/reprise de petites entreprises

Le FSE, en bref

Créé en 1957, le Fonds Social Européen est le principal instrument financier de la
strat®gie eur op®ennTwus eodians, |b stratéyje letolé budget du

FSE sont ren®goci ®s entre | es £tats memb
création il intervient avec les deux mémes objectifs :
- créer des emplois en plus grand nombre pour faire reculer le chémage
- mieux former les travailleurs , afin gudil s soi ent
exigences du march® de | 6empl o0i
Le FSE sb6éadresse en pr i or femr@es, seniorse aréatauirsn s
déentreprise, publics fragilis®s.

e (%
Fonds pour

la Formation

PREFECTURE -

DELAREGION VIvea des Entrepreneurs
RHONE-ALPES du Vivant

@
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2) Vos engagementsdans | 6 A D-BFSE

INCONTOURNABLES :

®- Respecter la durée minimale de 21 heures pour tous les participants
B~-S6adresser aux b®n®ficiaires VIVEA et FAFSEA

R’ Respec ter les conditions financiéres
= Prix horaire maximum par stagiaire = 50 U net de taxes
= Participationd e | &GFSD:BE% maximum du prix de la formation
»= Toute participation des stagiaires et tout autofinancement sont exclus
Aucun bilan financier par action né e & fournir : les factures acquittées servent de preuve
et seront tenues a disposition des autorités de contréle.

B S6i nscr i teethéohatigues négociées ouvi ser | 6obtentiomnddune cer
inscrite au Répertoire National des Certifications Professionne lles (RNCP)

Les thématiques

Mieux organiser le travail et gérer les ressources humaines

Opti mi ser | a gestion de [ dentreprise da

Limiter les risques de fragilisation et sécuriser les parcours professionnels

Opti mi ser | a valorisation des produits

Elaborer un projet pour orienterle  deveni r de:dénddxapsique/ t at

devi ent | BGemmenté pransmetée ?

1 Conduire des projets en lien avec le territoire dans toutes leurs dimensions sociale,
économique, environnementale

1 Développer les compétences des actifs de filier e s en favorisant
modes de certification via, par exemple, la création de parcours de formation ou de
certification

1T Vval oriser | 6exp®rience, val ori ser [ es ¢
collectives de Validation des Acquisd e | 6 Ex p ®r i enc e

T Exp®ri menter | a mise en place doéun pass

E |

Les formations qui viseront la seule mise en conformité
avec les textes réglementaires ne sont pas éligibles.

=T (%
Fonds pour

la Formation

PREFECTURE -

DELAREGION VIvea des Entrepreneurs
RHONE-ALPES du Vivant

@
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ENGAGEMENTS PRECONISES :

B Faciliter | 6 a c publiss

prioritaires F i i

- femmes (voir fiche ressource 1) Formehons certhantes

- seniors Elles permettent aux

b®n ®f i ci aires
qualification enregistrée au
RNCP (CQP, tit

- bas niveaux de qualifications
- exploitants dans des filieres fragilisées

® Proposer des formations a visée

. pe e i ifi
gualifiante ou certifiante e

Elles permettent aux
b®n ®f i ci aienire un

B Mettre en T umodadités de s q t délivra
partenariales et s6i nscriogigge dans LI ielivre par
territoriale | 6organi s me d

attestant des  capacités

R~ Présenter un caractére novateur ou gogiiEzs e e [

s 6 i n glang la Roldique Qualité  VIVEA

formation.

3) Le fonctionnemdg8 de | 6ADEC

LOADEC est Il e fruit de n®gociations entre | 6Et at

orientationset | es priori tl®s KSE nd emplentte olne fi nancement
VIVEA et le FAFSEA sont organismes intermédiaires p o u r | eb goiit Baants du bon déroulement

des opérations de gestion. Ils doivent :

- informer et sensibiliser les acteurs concernés

- diffuser les appels d 6 o § ADECeFSE

- accompagner les structures dans la définition et le montage de leurs actions

- instruire et présenter les demandes de financement en CTRA pour agrément

- assurer le suivi financier et administratif

- évaluer pour rendre des comptes aux financeurs et préparer les négociations suivantes

Le CTRA, en bref

Le CTRA est le Comité Technique
R®gi onal doAttribut

1l est composé de représentants de la
DIRECCTE, des syndicats
professionnels (ou partenaires
sociaux) et des FAF (VIVEA et
FAFSEA)

Le CTRA se réunit 4 fois par an pour
instruire et sélectionner les actions de
formation qui b®n ®f
financement ADEC-FSE.

R (%
Fonds pour

la Formation

PREFECTURE -
DELAREGION VIvea des Entrepreneurs
RHONE-ALPES du Vivant
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La mobilisation de s cofinancements FEtat et

val ue aux

4) Se poserles bonnes

actions

qguestionsFSPpour

de

FSE Se poser les questions suivantes

approprié sl e s
vous

permettra
certaines argumentations qui peuvent étre décisives

enj eux

et

®gal ement

formati on

FSE doi't
qgue
est un bon moyen de voir si vous vous étes

comment vous
de ne
lors de

| 6 ADEC

ppparten @rte pluse - d 6 a

Vvous

tent ez
pas

@f} Les fiches ressources ci__-aprés vous alderont a traiter les questions.

QUESTIONS RESSOURCES

- Quel est le lien entre la formation et au Voir b 6
moinsune des final Pt ®s de P
- En quoi la formation est-elle en lien avec
une thématique éligble” | 6 ADEC Voirp 6
-La for mat i o-alledunaublice s s .
prioritaire ? Voirp 8
=So6il sbdbagit -adtibn) commehto r

Fiche

ai-je explicité les caractéristiques attendues

pour cette modalité ?

- La formation s'inscrit-elle dans la
POlitiqgue Qualité de VIVEA ? (s le prix
horaire dépasse 30 u par stagiaire)

ressource n°4

Fiche

ressource n° 5

* Quelles modalités précises d 6 ®v al uat
(satisfaction et acquis des stagiaires) ai-je

définies ?

* Quelles séquences dédiées a I'évaluation

ai-je prévues ?

* Quel document ai-je prévu pour attester
des capacités acquises par les stagiaires au
terme de la formation (visée qualifiante) ?

» Quels outils ai-je envisagés pour alimenter
le compte-rendu de réalisation sur extranet ?

* Quels outils ou modalités pour
communiquer sont prévus ? Au moins un
exemple a fournir au solde du dossier

Le
| a

budget
description

Fiche
ressource n°3

Compte -rendu

de réalisation
(annexe)

Fiche
ressource n°2

d €l cohébent@vied o n

des

- Comment ai-je argumenté la valeur
ajoutée de la formation permise par le co-

financement ?

PREFECTUR

"
GION
PES

DE LA REG
RHE

moy

i /Fonds pour

vivea

la Formation
des Entrepreneurs
du Vivant
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Exposé des
motifs
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motifs

Public visé

Cocher POQ
sur extranet
Cadres POQ

Evaluation

Programme

Criteres et
modalités
do®val

uat

A saisir au solde

au dossier

Exposé des
motifs

Budget
prévisionnel

Exposé des
motifs
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[/ CONSIGNES PRAT

IQUES

PDRH - FEADER

ADECT FSE

Demande d'agrément

Période de
réalisation

Action possible a cheval sur 2 ans
Fin au plus tard 31 mars année n+1

Action sur une année civile

Modalité de la
demande sur
extranet

Cocher le cofinancement sollicité

Descriptif attendu

Remplir la DA en répondant aux
questions de la page 5 de ce guide

Remplir la DA en répondant aux
questions de la page 9 de ce guide

Durée minimale

12 h (pour la formation)

21 h (par participant)

Contributeurs VIVEA engagés dans une
activité de production sauf paysagistes,
centres équestres.

Contributeurs VIVEA.

Public éligible i .
. A Lesjeunesen cours dbo
Lesjeunesen cour s doi
g ne sont pas éligibles.
sont pas €ligibles.
Prix maximum 30 4stagh 50 G h-stag
Agréments

Les fonds mobilis®s pour | e financen

uniguement ceux de VIVEA et les cofinancements gérés par VIVEA : aucune
participation ne peut étre demandée aux stagiaires, aucun autofinancement

Achat de formation ndest “".Caftftieclpemc®dure doédachat de f ¢
| obl igation de fournir un bilan fin
L6 a n a dluypexelemandé se fait en amont.
Agrément part Comité territorial Comité territorial
VIVEA
Agrément o
Dossier de réalisation
Piéces spécifiques o
a produire Compte-rendu de réalisation
10
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| VI Quelques éléments de réponses . les fiches ressource s

Fiche ressource 1/6

PRENDRE EN CGEGGAITEDES EHANCES
ENTRE HOMMES ET FEMMES

I nt ®grer en formation | e pr i ncfemressdpposdde tReyadlléri t ® de s
au moins sur trois aspects :

- Faciliter |l 6dacc s aux actions de formation

Les statistiques montrent en effet, quden pl us de | eur activit® profes
femmes g rent | 6ittsfansilialésieedomestiquss: a cetlilgad g esréeemt dobéaut ant
mi eux dans des f or mat i leursrganisatibrusera possilea pt at i on de

o Choisir des périodes de formation hors vacances scolaires et mercredi
o Veiller a proposer des horaires et des lieux compatiblesavec | 6 empl oi du t emps
femmes

- Faire en sorte que les femmes se sentent concernées
o Prendr e | e dentifieryes prablémbiiques spécifiques : enquéte, réunion
dé®changes &
o Adresser les courriers au nom des femmes et non pas au nom de la société ou du
conjoint
o Communiquer sur | duti | itmurellefdent®dact i grdécrperdep os ®e
situations professionnelles en lien avec la formation et leurs préoccupations

- Proposer des actions de formation qui répondent aux enjeux et besoins

spécifiques des hommes et des femmes

Travailler sur | d6exploitation per met aux femmes et
et vie familiale. Selon les productions, les activités, les agricultrices vont assurer des taches
sp®cifiques qui vont di f f.®anelepadagadeeroles &t fohctiong, at i on

les femmes développent souvent des activités nouvelles, en lien avec la production et

nécessitant des compétences relationnelles avec des personnes extérieures au milieu agricole :

accueil sur | 0e xafon eticdanmerdiabisation de praduits, f ocsroomt aut ant dobact
qui permettent aux agricultrices de valoriser leurs compétences professionnelles, mais aussi les

compétences acquises dans la sphére domestique, tout en apportant une plus value a la

production agricole. Dans le méme temps, elles assurent souvent la fonction administrative® sur

| 6expl,oor tete fonation est en pleine évolution et remplit un role de plus en plus

i mportant dans |l e r®sultat ®¢e®o mi ikéepeuo @dgfmit®emx pl oi t a
place et | e r*l e de chacun dans |l a gestion de | 6ent
8 Attention néanmoins & ne pas enfermer les hommes et les femmes dans des métiers et des

profils qui seralent, dans les représentations, soit typiguement masculins soit typiguement

féminins.

La professionnalisation des agricultrices, par la formation, les aide a développer des activités, a
maintenir leur emploi s ur | 0 e xgt & obteniraunhei reconnaissance professionnelle. Il est
donc important de recueillir les besoins en formation des contributeurs VIVEA, en veillant a
identifier les spécificités rencontrées par les hommes et les femmes qui travaillent sur les
exploitations.

! « Une étude-action sur les fonctions administratives dans les entreprises agricoles » - Les études VIVEA n° 6, 4°™ trimestre

2008
( 11
& fonis pour

la Formation

-
v‘vea des Entrepreneurs
du Vivant
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Fiche ressource 2/ 6

RESPECTER LE PRINCIP E DE PROMOTION
DES CO-FINANCEMENTS FEADER ET ADEC-FSE

Rendre | 86Europe | i si blVeus pouvezp rcantribuer aciversentcPartsany e n s é
i mpact direct sur | e quot i diFRADERdet du FSErest mn ton s | | 6i nt
exemple de | 6acti oburopdemmecr te de | 6Union

C0 e s t uopnous vogs invitons a :

v informer oralement les stagiaires que les actions de formation bénéficien t déun <co
financement européen,

v expliqguer br i v EEARER ouledreE emauniertusetde l& fermation,

v apposer | e | &uopéermhe (dripdau)nsirdout document ou support relatif a

| 6 a c t-financée et mscrire dessous : « Cette action de formation est co-f i nanc ®e par | 6Un.
européenne. »,

v" mettre a disposition des participant s des br oc h uropéenneset afficheradésni on E

poster s . Vous pouvez demander ces supports de communi
Direct.
En Rhéne-Al pes, vous disposez doéun point Europe Direct

Europe Direct

13, rue de | 6Arbre Sec,
Tél : 04 72 07 88 88
europedirect@europe-rhonealpes.eu

Pour IFFSEA BoEUCs devez ®gal ement mentionner | 6ai de de
supports le logo de la Préfecture de Région. En résumé, voici ce que | 6on doi
documents :
* X % .
F Ea
* * ( L + gl «Frsenid
~ o REPUBLIQUE FRANGAISE
oot P [ reerecree |
¢ S T - IledS PO DE LA REGION
ette action de formation est cofinancée a Formation RHONE-ALPES
e viIveEa e

Dirctian régior

Fonds Sodal Européen

e de a formation professionnslle

Pour le FEADER,voi ci ce (qoiresurvoddocumehtsi t v

Fonds pour

la Formation

-
VIve des Entrepreneurs
du Vivant

Cett= action de formation est cofinancée
par 'Union Européenne
L’Europe s'engage en Rhéne-Alpes avec le
Fonds Européen Agricole pour
le Développement Rural
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EVALUER UNE FORMATIO N

Lb®val 6tattopartie int®grant e dduxaxespassibtes:on de for mat i
v | 6®valuation des acqui s
v | 6®valuation de | a satisfaction des stagiaires
L6®val uanée oactisti w® i mportante car elle permet de t

réalisée pour
v' réguler son avancement
v permettre aux stagiaires de prendre conscience

cette formation
v les intégrer dans la conception de formations futures

1) _Définitions
Evaluer

Opération qui consiste a estimer, a apprécier, a porter un jugement de valeur ou a accorder

une importance a une personne, a un processus, a un événement, a une institution ou a tout

objet 7 partir ldé&ianfioremateito/nosu gquaant i tati ves et de
prise de décision. £val ver, cbest comprendr e, ®cl airer [ dacti
Justesse de la suite des événements.

Evaluation

Démarche ou processus conduisant au jugement et a la prise de décision. Jugement qualitatif

ou quantitatif sur | a valeur dbéune personne, dbéun o
organisation, en comparant les caractéristiques observables a des normes établies, a partir de

critéres explicites, en vue de fournir des données utiles a la prise de décision dans la
poursuite dbébun but ou dbéun objectif.

(Renald LEGENDRE -Di ctj onnaire act uelb93d GUERING EGKAxL | on

2) ADEC-FSE:les attentes du CTRA en mati re doéo®val u:

Objectifs de | 6®valuation
- £valuer | e degr® de satisfaction des participants
prestations pédagogiques
- Mesurer les acquis des participants au regard des objectifs pédagogiques annoncés

Résultats attendus :
e Pr®ciser | es modalit®s dé®valuation des acquis da

»  Préciser les temps prévus pour évaluer (en cours et en fin de formation) dans la demande
ddagr ®ment

»  Compléter le compte-rendu de réalisation

»  Remettre au stagiaire un document attestant des capacités acquises
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http://ricf.cedip.i2/isares/cedip/1998/isab0957.htm

3) Différentsty pes do®valuvuati on

Pour quoi faire Les moyens

Satisfac tion des stagiaires

Rendre compte aux commanditaires; améliorer la Ex: questionnaire de fin de A la fin de la
prestation stage formation

Acquis des stagiaires

Evaluation formative . pendantle d®r o ul e me nt : armtrolé dii aheminemant de la démarche

Pour r®ajuster, am®liorer

| 6atteinte des objectifs s . Pendant la
, S 8 Ex : bilans intermédiaires .

Permet de réguler les modalités pédagogiques par rapport formation

a la progression des apprenants

Evaluation sommative (ou certificatives) . on évalue pour contrdler le résultat (connaissances et

capacités acquises en cours de formation)

Pendant et le
Veri fier | 6atteinte des obj e ) . plus souvent a
. . . . Ex : bilans de fin de session
des actions correctrices, complémentaires la fin de Ia
formation

Effets de |la formation

Application des acquis en situation de travail

Rendre compte au commandit a
Léaider N d®ci der des suit
reconduire, réviser ou compléter le dispositif)

Ex : études, enquétes, -
X . NP Apr s 16
évaluations a froid

Effets de la formation sur les pratiques professionnelles et sur les projets individuels ou
collectifs : changements produits par celle-ci

Identifier la contribution de la formation au projet ou a | Ex : études, enquétes, Abr s |6
| 6®vol ution d®&s pratiqgues (| évaluations a froid P
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Exemples de questionsa di ff ®r ent s moments de | 6®val uce

Effets de la
Acquis C : formation s ur
p ) Application des acquis :
(évaluation o , les pratiques
. aux situations de travalil )
sommative) professionnelles

et les projets

Satisfaction des

stagiaires

Pendant la formation, a chau
Les journées suivies ont-  Citez les trois conditions
elles répondu a votre principales a réunir pour
attente ? r@ussir | d6aff
fromage en cave ?

Les objectifs annoncés
de cette formation vous  Qu 6 a-wows appris durant
paraissent-ils atteints ? cette formation ?

La durée des journées Concernant és-

vous a-t-elle convenu ? vous faire de plus ou de
mi eux quobau p\
de la formation ? o

Quelques semaines apres la

formation
Connaissez-vous les Réalisez-vous un
cahiers des charges de la enregistrement de vos
réglementation qui vous pratiques UO6®pa
concerne et qui vous ont
été présentés lors de la Comment organisez vous
formation | 6accueil de vo

saisonnier ?

Quelques mois apres la formation
Auj our do h-vousle ut Avez-vous réalisé le
classeur de suivi des projet doba
épandages ? transformation qui a
motivé votre venue
en formation ?

La formation suivie
vous a-t-elle aidé a
diminuer vos
charges (comment
avez-vous fait) ?

Qu 06 -eesqtii vous a
poussé a replanter
des haies sur votre
exploitation ?

IMPORTANT

Les actions cofinancées ne seront payées que si un bilan qualitatif argumenté est saisi dans
le « compte-rendu de réalisationé s ur | 6rBtarhmemat,nlaeplus-value apportée par le
cofinancement doit étre explicitée et | es r ®sul tats de | 0 ®vded

stagiaires doivent étre renseignés dans le dernier cadre intitulé « Question spécifique au

cofinancement ».
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CONCEVOIR UNE FORMATION -ACTION

1) Définition
« Processus ou projet déaction dans | equel /| es acteurs qui )
anal ysant et en r®solvant en vrale grandeur | es prc
Un processus de formation-act i on suppose [ a mise en place et
accompagnement pédagogique approprié. » (Le Boterf - 1990)

2) Objecti

La formation-acti on a pour objectif déaccro tre |l e pouvo
situations professionnelles dans lesquelles il est engagé et de développer des compétences

nouvelles transf ®rables © dobéautres situations : capacit
etc.

3) Lerdle du formateur
Il se structure au travers des fonctions suivantes :

CLARIFIER Aider les participants a identifier les objectifs et leur role dans le projet
Aider | e groupe " nommer et explicite
CCREET LS m®t hodesé) et ce que dont il prend co
ANALYSER Mettre en relation les faits, les situations, leurs causes et leurs conséquences
Proposer un ®ventail de op@urfaiedvancerlde t
TRANSMETTRE | 9rouPe

Transmettre ses connaissances soit a la demande explicite de membres du
groupe, soit pour clarifier un probléme

REGULER Faciliter | on@&nreertgieennc ed Geutn Icblei mat f avor
groupe. Favoriser |l es r®ajustements (
Favoriser | e transfert des acquis en

CAPITALISER méthodes et les outils pouvant étre réutilisésd ans déautres sit
liens avec dbautres actions, ddbautres

4) ADEC-FSE:les cr it res dobi nstr uecactiomfines dpanien €TRA or mat i o

les membres du CTRA sel®entcrmits re&daddo ntigntastionc en on d 6 u |
déautresvaous meet,t rez toutes | es chances de votre ctt(
VOUS :

+  Décrivez les situations problémes rencontrées dans le cadre du projet

»  Définissez les compétences a acquérir permettant de développer des solutions

» Listez des cas concrets, supports pédagogiques a la formation

e Pr®voyez | anama&euetoutar longde la formation

»  Mentionnez des modalités pédagogiques centrées sur les personnes (échange de pratiques,

co-d®vel oppement é)
+  Prévoyez des séquences et des méthodes pour valider les acquis individuels et collectifs

Dans | 6expos® des moti fs de |l a demande dbéagr ®ment ,
distinguer les actions qui font partie du champ de la formation (acquisition, transfert de

comp ®t ences ¢é) de c eldetsondyiteidu progt propremertt dite et de son
accompagnement (conseil, audit &)
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S61I NSCRI RE DANS LA POLDEMVEAJE QUA

1) Les objectifs de la Politique Qualité de VIVEA

La Politique Qualité (POQ) proposée par VIVEA engage les élus des comités et les organismes de
formation dans une démarche de progrés constructive et formalisée.

La mise en Tuvre de |l a POQ repose sur |l a convergenc
financiers qui favorisent la conception et la réalisation de formations adaptées aux besoins des
contributeurs.

Les organi smes de formation sbébengagent,:pour chaque a
T Am®l i orer | 6®mergence des bes andesdesemtribiteurspr i se en
1 Favoriser |l 6acc s ~ Il oé6information sur | es formati
1 Prendre en compte dans la formation les attentes individuelles des participants et leur

expérience

Les comit®s sdengagent ‘elatifaolaiRO@ par une meilléure prises en ichkergee me nt r
financiére :
- en lien avec des thémes ou des publics prioritaires fixés

- en |ien avec un cofinancement sp®cifique (FSE, é)
Pour | es contributeur s, cbest | dassurance
- de b®n®ficier dou dieersifiéé ét adaptéd &leufshasaimat i o n
- déavoir une meilleure connaissance et un acc s fa
- de trouver dans celle-ci une réponse personnalisée, utile a leur vie professionnelle et a
I

6entreprise
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2) Comment travailler sur les 3 axes de progres  ?

Engagement Indicateurs figurant a priori dans la Indicateurs de
de | dorgani s me demande dobéagr ®m réalisation
Axel :Am®l i orer | 6®mergence des besoins et |l a prise en compte
Elaborer, f ormaliser u n recueil des Description de la pratique choisie de | Dans le compte-rendu de réalisation sur
besoins en formation et le faire recueil et doébanalys{(l 686 Extranet, | 6or ga
valider. DA et r®sultats obt (atteste (casea cocher) que:
disponibles
Nb : Quelle que soit la modalité de Les résultats, les modalités de
recuei | ou doanphdse s | 6anal yse des |
de validation -de | 6 amaduy s e validation de celle-ci sont

projet de formation selon les cas -
impliquant des agriculteurs

concernés, ou des représentants
professionnels des contributeurs doit étre
prévue en amont de la formation.

formalisés dans un document
€n sa possession

Axe2 :Favoriser |

dacc s

i’ les fordnations, amétioaet |€ recnutermant

Diffuser : Porter a la connaissance des
contributeurs de VIV
formation concernée

Et
Recruter : Des moyens précis de contact

avec |l e public sont
recrutement

Description d es moyens (de type

pl aguette, articles
seront mis en Tuvre
seront mobilisés.

Description des moyens, de type
contacts directs , avec les bénéficiaires
visés (téléphone, mail, courrier, relais par
un techniciené).

Dans le compte-rendu de réalisation sur

| 6 Extranet, | 6or gag
atteste ( case a cocher) :

= qgudil a mis (o

Tuvre des moyer

de communication et de
promotion de la formation

- quoéil a mis (ou
i uv r eongetvé une trace
des contacts directs pris avec
les bénéficiaires potentiels, ou
les relais vers ceux-ci

Axe 3 : Prendre en compte dans la formation

les attentes individuelles des participants et leur expérience

Renforcer la qualité pédagogique
Ecouter les attentes des participants et
adapter le programme en conséquence.
Et

Mettre en 1
active ,f avori sant
contenus par les stagiaires
Et

Recourir a des compétences
adéquates de formateurs  auprés
desquels une commande formalisée est
passée.

Et

Coordonner pédagogiquement le

uvr e une

| appt

Ex i st e ntengs spérifigne pour
| 6 ®c opuétise dans la DA.

Descriptif de la pédagogie utilisée,
notamment des modalités de
bappropriati on
Identification des formateurs retenus
(nom (facultatif), organisme et
qualification sur le sujet abordé)

Identification du référent de la formation,
garant de la coordination
pédagogique (lien entre les besoins

Léoorgani sme de forn
compte rendu de réalisation sur

| 6Ext:r anet

- il précise les noms et qualité du
responsable de formation et des
formateurs. Il explique le cas échéant
les écarts avec ce qui était annoncé
dans la DA

- il atteste (case a cocher), en cas
doi ntervention dour
(méme si celui-ci est interne a la
structure) que le référent de la

projet, que les ressources soient internes identifiés et la formation prévue, formation, Iui a passé une commande
ou externes 7 | 60F. responsabilit® de | |écrite
pédagogie, relation aux intervenants)
Maitriser la taille du groupe
Argumenter la taille du groupe en Nombre de stagiaires prévus et Nombre de participants a la formation

formation et conformer sa pratique a cette
argumentation.

adéquation des moyens pédagogiques en
cas de groupes importants.
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Y Mode ddéempl

Avant le début de la formation

qui sbinscrit
- coche sur Extranet

o/

clorsdu d®p!t de | a demande
dans cette d®marche, | 6organi s me
dans |l a demande d<®Rolfigu®Qualitét>, | a

- répond au x questions qui sont posées au fur et a mesure dans les différentes rubriques en

déagr ®ment ,

case

pr®ci sant | es moyens qudil va mel8Lre en Tuvre sur
Comment formaliser la démarche de progrés dans la DA en direct sur EXTRANET ?
AXE DE PROGRES POQ Ou formaliser la démarche Comment ?
MIS EN OEUVRE sur la DA EXTRANET
Adhésion a la démarche Présentation du projet Cocher « adhérer a la Politique
Qualité de VIVEA »
Axe 1 : Modalités de Caractéristiques du projet : Décrire les pratiques utilisées, les
recuei l et d ¢ cadre spécifique POQ, | résultats obtenus et la fagon dont
besoins « modalités de recueil et | les agriculteurs concernés ont été
déanal yse »de b¢impliqués dans la validation de
|l 6anal yse des bes
Axe 3 : Mait riser la taille Caractéristiques du projet : Justifier les choix
du groupe cadre « Public visé »
Axe 2 :Favor i ser | Caractéristiques du projet : Décrire les moyens de diffusion de
' | 6i nf or mat i| cadre spécifique POQ, | | 6 o fadpmes des contributeurs et
formations, améliorer le « modalités de communication | les modalités de recrutement mises
recrutement et de recrutement, |len T uvr e.
argumentation de la taille du
groupe »
Axe 3 : Renforcer la | Programme détaillé pour |Pr ®ci ser | es ute ¢
qualité pédagogique chaque module : cadre |d 6 a p pr o [flasiisalar idamshune
« méthodes pédagogiques » séguence si nécessaire) et la
méthode pédagogique utilisée
Axe 3 : Renforcer la | Programme détaillé pour|{Justifier |l e choi
qualité pédagogique chaque module : cadre | ou des formateurs. Identifier le
spécifique  POQ, « moyens | coordinateur
déoencad» ement Préciser la plusval ue
coanimation sur toute la durée de
| 6 ac tpoup nla formation des
personnes
= Pour en savoir plus : «Pol i tique Qualit ®, gui de mise en T u
formation » (a demander a la délégation)
Apré s instruction du conseiller(e) :lborgani sme de formation est avert.i
retenue en Politique Qualité.
Apr s |l a r®abhicsabinonl|l 6©®FI 6
- renseigne une feuille de compte -r endu sur | 0 e x tdanaleqeet il cartifie/IBSA
modal it®s de mise en 1 uvr e prétisesles éventuelsschangereents de pr o ¢
lors du déroulement de la formation,
- conserve ettientaladisp  osition de VIVEA les piéces justificatives matérialisant cette
mi se en Tuvre.
Si |l es pratiqgues annonc®es nbdont pas ®t® mises en i
peuvent étre matérialisées, pour au moins deux axes sur les trois, la formation ne pourra
étr e payée, et ceci dans sa totalité.
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ACCOMPAGNER PAR LA FORMATION
AUTOUR DU DIAGNOSTIC ENERGETIQUE

Inscrire la réalisation des diagnostics énergétiques conduits sur les exploitations dans un cadre

collectif et de formation peutcondui re | 6agriculteur ~ mieux sb6appropr.i
les traduire concrétement dans la gestion de son exploitation. Deux dispositifs ont été imaginés, en

accord avec le ministere (MAAP), permettant de relier diagnostic et formation. Pour plus

doi nf os, omapourra telécharger le « cahier des charges pour les formations accompagnant les

diagnostics énergétiques » sur le site VIVEA, rubrique Organismes de formation i Appel a propositions

VIVEA : http://www.vivea.fr/internet/pages/OrganismeFormation/appelsproposition.aspx

4+ Lecaslestcomposé d o6 au mdjoursde formation collective gui visent 7 sbdappr
enjeux et a préparer les changement s de pratigues et sobartavecded ent de
diagnostic :

Schéma CASn°1 .

FORMATION MESURE 111 DU FEADER OU FSE

DIAGNOSTIC @ MESURE 121 DU FEADER

fromg o (
Riruanaus Favuss
/Fonds pour
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http://www.vivea.fr/internet/pages/OrganismeFormation/appelsproposition.aspx

Lecasn®°2estcomposé d o anmwins 2 journ®es de formation collective

demi -journée de formation individualisée (prestation rattachable) permettant de renforcer

I'appropriation, par la mise en situation, de ce qui a été vu auparavant dans la formation collective

Ainsi, ce parcours permettrait | e d®vel oppement de coc
la finalité est la maitrise des modifications de pratiques en matiére d6 ®qui | i bre ®ner g®t i

|l 6exploitation.

Schéma CAS n°2

FORMATION 9MESURE 111 DU FEADER OU FSE

DIAGNOSTIC 2
MESURE 121 <:|

et (
Rervaace Faancase
I ’Fonds pour

perCTURE - la Formation
DELA REGION vlvea des Entrepreneurs
RHONE-ALPES du Vivant
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Pour vous accompagner €

Les conseiller s

- pour les départements Loire, Rhone Guitty PICHARD 06 72 01 48 31
- pour les départements Ain, Savoie, Haute-Savoie Nicolas MARKO 06 76 97 57 85
- pour les départements Ardéche, Drome, Isére Héléne AIMOZ 06 08 53 91 07

Les assistantes
Catherine BANHEGYI  04.37.65.14.05
Christéle PECQUET 04.37.65.12.12
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